SI TE REKRUTONI MENAXHERIN
TUAJ TE PARE PROFESIONAL?




PSE JU DUHET NJE MENAXHER
PROFESIONAL?

* Mos filloni procesin e punésimit té njé menaxheri profesional pérpara se t'i
pérgjigjeni pyetjeve té méposhtme:
* “A kam vértet nevojé pér njé menaxher profesional? Ose
* "Pse mé duhet njé menaxher profesional?“

* Ju mund té keni nevojé pér njé menaxher profesional, sepse:
* Jeni té mbingarkuar dhe keni nevojé pér dike té ja delegoni disa detyra
* Keni nevojé pér njohuri profesionale gé ju dhe biznesi juaj nuk i zotéroni
* Pérvoja dhe rrjeti gé do té sjellé menaxheriiri do té jeté njé aset pér biznesin
* Ju konsideroni té zgjeroni biznesin



CFARE MUND TE PRISNI NGA NJE
MENAXHER PROFESIONAL?

* Mbéshtetje né drejtimin e aktiviteteve té pérditshme té biznesit
* PErmirésim i performanceés aktuale té biznesit

* Sjellje e zgjidhjeve profesionale pér sfidat aktuale té biznesit

* PErmirésim té sistemit té menaxhimit

* Krijim i njé linje ose departamenti té ri biznesi



SHKALLA E PROFESIONALIZMIT?

* Ju duhet té kérkoni profesionalizém tek menaxheri juaj; por deri né njé masé.

* Pse nuk duhet té kérkoni profesionalizém té larté?
* Pér bizneset e vogla profesionalizmi i larté nuk éshté i réndésishém

* Menaxhmenti dhe sistemet e tjera nuk jané gati pér profesionalizém qé i ngjan nivelit
té korporatave

* Njé kompani e vogél duhet té keté njé sistem fleksibil por dinamik. Andaj
profesionalizmi i madh nuk pérputhet me kété sistem gjaté gjithé kohés.



MOS PRISNI QF MENAXHERI PROFESIONAL TE
BEJE GJITHCKA CFARE BENI JU!

* Né pérgjithési, menaxherét profesional vijné nga kompani té médha né té cilat
ai/ajo ka pasur nén pérgjegjési fusha té caktuara, si pér shembull:

* Prodhimin, blerjen, kontabilitetin, shitjet et;.

* Ndérsa, njé kompani e vogél pret njé gameé té gjeré kompetencash nga njé
menaxher i njé njésie té vetme, si pér shembull:

* Nga njé menaxher shitjesh pritet té jeté kompetent né marketing, financa, blerje et;.
Sepse, kjo éshté ajo qé bén pronari ©

* Mos harro!

* Ju duhet té pérpigeni t'i kufizoni pritjet tuaja pér menaxherin dhe té fokusoheni né njé fushé
meé té ngushté pérgjegjésish ku keni nevojé mé shumé pér njohuri specifike dhe mbéshtetje
menaxheriale.



NJE MENAXHER | MBIKUALIF
ESHTE ME | MIRE, NE JO ME

KUAR NUK
KEQ!

* Njé menaxher gé vjen nga njé kompani mé e madhe (2-3 heré mé madhe se
kompania juaj) e ka talentin/ekspertizén mirépo e bén até té papérshtatshém

pér njé kompani té vogél.

* Njé kompani té vogél ka nevojé pér njé nivel profesionalizmi, por sistemi
kryesisht bazohet né modele joformale té menaxhimit; té paktén deri né arritjen
e njé filozofie menaxhimi meé té zhvilluar dhe mé té pérmirésuar.

* Njé menaxher i mbikualifikuar preferon té punoj me staf mé profesional sesa
stafi ekzistues né njé kompani e vogél, gjé gé me shumeé mundési nuk éshté e

pérballueshme nga kompania.



DEFINO PUNEN, PERGJEGIESINE,
AUTORITETIN DHE LLOGARIDHENIEN

* Njé menaxher profesional ka shumé gjasé té kérkojé njé pérshkrim solid té
punés me té cilin njé kompani e vogél nuk éshté mésuar té merret.

* Njé pronar biznesi i vogél do té donte té kishte njé menaxher proaktiv i cili do té
kujdesej pér cdo aspekt té biznesit.

* Njé menaxher profesional duhet té jeté llogaridhénés dhe performanca e tij
duhet té matet me rezultatet e fushés sé tij/saj té pérgjegjésisé.

* Pérpara se menaxherii paré profesional té béhet pjesé e kompanisé, duhet té
pércaktohet njé kuadér mé i garté i pérgjegjésive dhe autoritetit, ndryshe prej
asaj gé kompania e vogél éshté mésuar deri tash.

* Njé pérshkrim i ploté i punés duhet té definohet nga pronari pérpara se té
filloni té kérkoni njé menaxher.



DEFINO TREGUESIT E PERFORMANCES

* Njé menaxher profesional do té kushtojé mé shumeé se sa pronari éshté mésuar
té paguaj. Pér kété arsye nevojitet njé studim fizibiliteti pérpara se té punésoni
njé staf té tillé. Performanca e pritur nga menaxheri profesionial duhet té dihet
garté me géllim gé té béhet njé vlerésim i kost-benefiteve.

* Duhet té pércaktohen treguesit e performancés dhe duhet té zhvillohet njé
mekanizém kontrolli:

« TREGUESIT KUANTATIVE (NUMERIK)
» TREGUESIT KUALITATIV (CILESORE)
 SI DO TE VLERESONI KOSTOT DHE BENEFITET?



INTERVISTA

* Jini prezic né até se cfaré kérkoni

* Béjani vetes té garté se cfaré prisni nga menaxheri
* Mundohuni té kuptoni asetet qé posedon kandidati

* A éshté eksperienca e méhershme e kandidatit e rendésishme pér nevojat e
kompanisé suaj?

* Béni disa pyetje dhe |éreni kandidatin té shqyrtojé disa shembuj pér té paré
nése ai/ajo e kupton mjedisin e biznesit té kompanisé suaj

* Ju mund t'i kérkoni atij/asaj té pérgatisé njé propozim zhvillimi pér biznesin tuaj
bazuar né perspektivén e tij/saj profesionale



INTERVISTA (vazhdim)

* A jané tiparet personale té kandidatit té pérshtatshme pér kompaniné

* Pérgatitni njé matricé vlerésimi pér té krahasuar kandidatét.

* Mé poshté gjeni njé shabllon té thjeshté si referencé pér t'u pérdorur dhe zhvilluar
sipas nevojave tuaja.

* Gjithmoné kthehuni tek kandidatét e intervistuar dhe informojini ata pér
vendimin tuaj.

* Mbani té gjithé dokumentacionin (CV-té, shénimet, dokumentet e vlerésimit,
etj.) pér pérdorim né té ardhmen.



INTERVISTA (vazhdim)
Shembull i matricés sé m

Vlerésimit: Eksperience e méhershme

Njohurité profesionale
Pérdorni nje matrice te Aftésia pér t’i kuptuar nevojat e kompanisé

tillé pér cdo kandidat

.. : - Toaret |
te Iintervistuar ne TRl [peletelitelis

3 . y i
pérputhje me omunikimi
shénimet e marra Planifikimi

Tjetér

gjaté intervistes.
Potenciali pér té kontribuar né fusha specifike té

menaxhimit

Potenciali pér té kontribuar né pérgjithési né
kompani

REZULTATI | PERGJITHSHEM



INTERVISTA (vazhdim)

* Gjaté plotésimit té tabelés sé matricés:
* Pikét e dhéna mund té jené midis 1-10 (10 éshté vlerésimi mé i miré)

* Pesha éshté réndésia gé i jipet atributit té caktuar dhe éshté midis 1-5 (5 éshté pér
atributin mé té réndésishém). E njéjta piké peshe mund t'i jepet faktoréve té
ndryshém.

* Rezultati i pérgjithshém pércaktohet pasi pikét dhe peshat relative shumézohen dhe
pikét e peshuara mblidhen.

* Kandidatét vlerésohen sipas pikéve té tyre totale.



ORIENTIMI

* Pérpara se té punésoni menaxherin tuaj té paré profesional, hartoni njé
program orientimi pér géllimet e méposhtme:

* Menaxheri duhet té pérshtatet me kompaniné sa mé shpejt gé éshté e mundur

* Menaxheri duhet té kuptojé mjedisin e pérgjithshém té biznesit pérvec fushés sé
tij/saj té pérgjegjésisé

* Stafi ekzistues duhet té njohé “té sapoardhurin” i cili do té jeté menaxherii paré i
veérteté pas pronarit

* Jepini atij/asaj pak kohé gé té pérshtatet né kompani dhe pérpiquni té jeni njé
lehtésues gjaté orientimit dhe pér ca kohé pas orientimit



